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1. INTRODUCTION

1.1. La poursuite de politiques fondéggr l'austérité et de réform
structurelles amoindrissant les droits ne permet pal’Europe d
retrouver croissance et plein emploi. Méme si pus rapport
soulignent le manque de prévision des -coefficiemsltiplicateurs
(conséquences de la baisse consommation due a la contraction
salaires, d’'ou baisses des recettes publiquesaljgtavation des défici
publics...), les grandes orientations de la palégi@uropéenne demeur
la priorité a la réduction des déficits en pesamtlas dépeses ; la seul
concession réside dans le rythme des mesures jogérapide dan
certains cas.

1.2. La ligne du gouvernement Hollande s’inscringlde fil de ce




politiques européennes dans lesquelles il s’estrerd en adoptant

TSCG ; elle repose—essentielement—sur—un—effortlaudépenseune

réforme* des retraites prolongeant celle de sesdguesseurs &

gouvernement, des mesures**faverables—aux—ens&pau nom de |

compétitivité évogquée constamment.
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réduction drastique des dépenses publiques
*régressive

**dictées par le MEDEF

1.3. Aprés quelques mesures* allant dans le bors sen début d
quinquennat, la réforme fiscale promise n’a pasnése en ceuvre, on
assisté a des reculs constants devant différeatgpgs de pressidandis
que la fiscalité directe et indirecte pesait dasget sur les class
populaires et moyennes.

*dans notre secteur en particulier

1.4. Ces choix, conjugués a la persistance d’umelg@& de masse et a (
inquiétude généralisée vis-a-vis des sappions d’emplois, ont favori
la montée des communautarismes et de I'extréméedidn discours anti
impdt, antiEtat s’est développé, des mouvements de révolteédaté
peu ou mal encadrés par les organisations syndjcaigégeant des forg
aux intéréts divergents. Travaillant la pate d’'un dissosouverainiste
anti-Europe, anteuro, ayant soin de gommer les aspects les plisires
de ses theses, le Front national cherche a toutdsepans entiers de
population.

1.5. Dans ce conté, le syndicalisme de transformation sociale adle
décisif a jouer pour penser des évolutions de notoglele social qu
assurent de nouvelles protections aux salariéstretités, développent |
solidarités. Cela suppose un important travail poporter la convictio
de la crédibilité d’'alternatives, impose I'obtemtid’améliorations sur le
conditions-de-salaire-et-de-travail.

salaires et les conditions de travail

1.6. Or, les premiers effets de la loi de 2008anstnt de nouvelleggles
de représentativité ont produit des bougés danergsprises mais n’'o




pas changé la liste des organisations représesgativagglomération de
résultats dans le privé a donné une |égere majarite confédératior
adeptes d’'un syndicalisme d’accompagnement.
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1.7. Linsistance mise par le nouveau gouvernersente dialogue soci
a permis a ces organisations de développer leuatégie
d’accompagnement de réformes amoindrissant lessddes salariés. |
paysage syndical de ce fait estivé plus que jamais entre |
organisations « contestataires » et les autreguiceontribue a détourn
de l'action syndicale et ne permet pas de constrdgs mobilisation
puissantes.

1.8. Dans ce cadre, la FSU doit se poser la quesksson role dan
I'élaboration de modalités aptes a élargir le frdas luttes et aller pl
loin dans le mandat de l'unification.* La réflexiaipit se poursuivr
conjointement sur les moyens de renforcer I'im@#aoh de la fédératig
dans les différentsninisteres et dans la territoriale, de dévelope
syndicalisation dans les différents secteurs, egigwaut pour le SNES.

*Cela passera forcément par une attention soutenuet un soutien g
'ensemble des luttes sociales progressistes, qleésl soientou non
dans notre champ de syndicalisation salarié/es du privé, luttes de
personnes sans papier... Dans le méme esprit, le Sulest étre attentif
aux dégradations de plus en plus importantes des mditions de
travail des personnels des collectivités tdtoriales, et soutenir leurs
luttes, notamment lorsqu’elles mobilisent des salé¥/es présent/te
dans nos établissements.

2. 'AVENIR DE LA FSU

2.1. Pour le paysage syndical, 'année 2013 a éiéuee par le nouve
décompte de laeprésentativité dans le privé avec l'applicatioes
nouvelles regles. Seules cing organisations ont é€onnue
représentatives (CGT, CFDT, FO, CGC, CFTC), en ¢srale décomp
de représentativité la CFDT, la CGC et la CFTC égspntant ensemkb
désormais 51,08 %.
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2.2. Cela crée les conditions pour que des accordsyme celu
concernant I’ANI, soient validés par la volontéa#ds seules organisatig
syndicales. Le dossier de I'ANI, la conférence alecide I'été 2013, |
réforme des retraites bmontré que ces organisations entendaient
collaborer étroitement ensemble au service dedgatégie commune.

2.3. Cette situation est mortiféere en créant uxmagée redoutable ent
d'un cOté ces organisations majoritaires engagées dine tsatégie
d’accompagnement des politiques économiques edlsscictuelles, et (
l'autre des organisations—neapable® construire des dynamiququi n'ont pas réussi a
unitaires. En effet ces derniéres, qui auraientpdasibilité de fair

contrepoidsy;-entfait jusqu’a présentlapreuvdideapacité-deconstruire ne sont pas parvenu...a
des stratégies communes sur des dossiers poustanttels.

Comment construire les rapprochement® (stages sur ces questior
congres d'étude, actions, stagescommuns sur des theme
fédérateurs ??)

2.4. En prenant en compte les voix de I'ensembdesdéariés (public plu
privé), la CFDT, la CGC et la CGTC ne représentprd 38,4 %. Il y
donc aujourd’hui une véritable exigence a prendre@mpte I'ensemb
des secteurs des lors qu'il s’agit de traiter dgets qui concernent, (
fait, 'ensemble des salariés dans le cadre déiguodis moins cloisonné
gu’'auparavant entre le public et le privé, certaidécisions prises pour
privé étant transposéessag systématiquement dans le public (retre
protection sociale par exemple) et beaucoup de tignes étan
transversales (choix en termes de politique fispateexemple)... La forg
gue représente la FSU ne peut étre ignorée dargebass.

2.5. Audela de ces enjeux c’est la nature de I'avenirad€3U qui s
pose. La stratégie adoptée il y a sept ans de fwirta FSU la granc
fédération de I'ensemble de la fonction publiqua pas abouti ; abser
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de la fonction publique hospitaliere, b dans la fonction publiqt
territoriale, elle ne doit sa place dans la forrctublique de I'Etat qu’
son poids trés important dans I'Education natiompleregroupe preés
50 % des fonctionnaires de I'Etat. Le risque estcdeel de voir la FS
sereplier progressivement sur un champ comparab&equ@tait celui d
la FEN a la veille de son éclatement par I'exclogio SNES et du SNE
Cette évolution marquerait un repli de la fédérati®cartant davantag
encore d’'une contribution aux grandisbats économiques et sociaux (
pourtant les personnels gu’elle représente suliigseoonséquences.

2.6. A linverse le SNES s'inscrit, pour notre féalion, dans une to
autre stratégie qui doit conduire, a terme, la FSW@ppartenir a ur
structure confédérale fonctionnant sur des princig@ésiocratiques.* L *A ce titre, I'existence des courants de pensée,gats du pluralisme,
création d’'un nouvel outil syndical qui est le mandu SNES et de |doit étre renforcée.

FSU s’inscrit clairement pour nous dans cet olfjecti

2.7. La prochaine période doit permettre de coirstdes collaborations
tous les niveaux et d’élaborer une pensée syndeataties revendicatiol
communes (rencontres régulieres entre délégatioas bhstance
ddibératives nationales et locales, préparationsnosanes aux séanc
des instances de dialogue social — CT, CESR, CHS@iganisations d
formations syndicales communes, etc.). Il s’agitrdever les moyens (
redonner de l'espoir aux salariés dans n@uvement syndical e
construisant un outil syndical puissant de trams&dion social
progressiste.

2.8. Il faut donc accélérer et approfondir ce quéta fait ces derniéert
annees et ces derniers mois en particulier ave&Ig, au niveau national
car la mise en ceuvre d’une nouvelle dynamiquereispensable, ma
aussi au niveau local pour que cette démarche ertgag les militants
plus largement les personnels, a I'opposé d’'uneadéme d’appareil. Ell
ne peut réussir qu'avec une FSU forte et reconnue.
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2.9. Les prochaines élections professionnelles domt essentielles. Ell
doivent permettre a la FSU de retrouver sa prenpkxee dans la fonctig
publigue de I'Etat, ce qui passe par un taux deigi@ation dans
I'Education nationale qui soit comparable & ceki2@08.

2.10. Au niveau local, la ou des dynamiques umsaont été construit
avec d’autres organisations syndicales et ou il gceord de tous ¢
syndicats de la FSU concernés, il peut étre engibatpboration de liste
communes.

2.11. Ces élections doivent aussi permettre a lb) B8 gagner s
représentativité dans la fonction publique teridtie;, ce qui suppose u
mobilisation de I'ensemble des forces de la fédt@mat

3. RETRAITES : LES SFR

3.1. Créées en 2007, les SFR, structures interte$-8U, permettent
construction d’'un syndicalisme retraités* lié autales actifs avec ur
expression propre, la participation aux actionsdER et le travail dar
les CODERPA. Dans w@n grande majorité des départements
participation des SFR aux intersyndicales est ueité. Le—SNES
continbe—de—réclamer—la—participation—de—la—SHRIU—dan:
lintersyndicale UCR au plan national.

*au sein méme de la FSU, regroupant les retraitésed syndicats qui lg
composent

La SFRN doit pouvoir participer aux cotés des autrs organisationg
de retraités (CGT-CFDT-FO-CGC-UNSA-FGR-+P) a linterUCR
nationale qu'elles composent.

3.2. Les SFR, qui enrichissent le syndicalismerdeaitésdans le SNES
se nourrissent de I'ancrage syndical. Au sein d8H&, les syndiqug
SNES agissent au niveau national et départementdiea avec le




instances de la FSU.* Leur place au sein de la ESdelle de leur
revendications doit demeurer une préoccupatiom dédération.
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lls doivent désormais, selon des modalités a défini étre associés a
travail des secteurs et groupes de travail les commant.

4. LAVENIR DE LA FGR

4.1. Le SNES adhére a la FGIR- créée en 1936 qui rassemble
retraités de la Fonctiopublique et est ouverte aux autres fonct
publiques. Elle est constituée de syndicats deSbl,Fde 'UNSA, de

Solldalres et de FOLes—nmmanfes—duéN%—pamerpem—a—sen—ammaﬂ

actions. Outll orlglnal unltalre actif au sein du Pole d’e$ra|tes qu’i
constitue avec des associations de La Poste, désongs, de la police, (
la gendarmerie, des officiers mariniers, elle tésimalgré quelque
secousses. C’est un outil & maintenir et développer

a@élibératives et

*et d'adhérents directs. Le SNES est présent dansd instance
les groupes de travail de la FGRP et participe
pleinement & sa vie et a son activité.

4.2. Le SNES entend continuer a s’y invept@inement et y assumer ¢
responsabilités.

5. LES ELECTIONS PROFESSIONNELLES DE 2014

5.1. Le SNES a deux objectifs : consolider son poians ses secteurs
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responsabilité et contribuer a atteindre les olfgequie la FSU s’est fixé
dans la fonction publique.
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5.2. Les élections aux CAP, si elles ne représéples un outil de calct
de la représentativité et de la distribution destgret des moyens qui s
rattachent, garderont une grande importance paweiir du secon
degré. Hes seront regardées pour vérifier si les conoegtgue défend
SNES pour le second degré et plus largement paugdhisation d
systéme éducatif ont toujours I'adhésion des persisn

5.3. Dans toute la période qui s’est écoulée, paésenativité du SNES
pesé lourdement dans les discussions. C’est adiwette question
autour de la conception du métier qui s’y rattaghe se situent les enje
essentiels de la campagne électorale.

5.4. Faire gagner le SNES, c’est faire gagaessi la FSU. Dans not
secteur, il s’agit donc de faire voter SNES etefajue ce vote déclenc
systématiquement un vote FSU aux élections auxMEme si aucun
rupture entre les deux votes n'a été constatéediordernier scrutin, ur
meilleure arttulation entre la campagne SNES et la campagne &S
meilleure association visuelle des sigles SNESS# Est nécessaire,
laissant aucun doute sur le lien entre la FSU etSMES et su
I'implication du SNES dans ce qu’est la FSU.

5.5. Il s’agra aussi d’aider partout ou c’est possible la FSUses
syndicats nationaux. C’est en particulier le cassda Fonction publiqu
territoriale pour la recherche de candidats, pauwtiffusion des outils g
campagne,* pour la participation des personnalsc €lections e
particulier en direction des personnels travailldans les établisseme
scolaires. Le nombre de militants du SNES et |agwée du SNES da
la masse des établissements du second degré savaotage importa

*pour I'animation de réunions ouvertes a I'ensembledes personnel
travaillant dans les établissements scolaires,
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qgue nous devons pleinement utiliser avant et pandatrutin.

5.6. Enfin et surtout, le Snes fera campagne sur glgues points
phares (revalorisation : aller vers le «tous agrégs»/arrét du
recrutement des certifiés, urgence démocratique de l'investissemel
éducatif...)

6. LE SNES DANS LE DEBAT PUBLIC

6.1. L'alternance politique issue des électionsidentielle et législative
de 2012 place Isyndicalisme dans un contexte nouveau. Le SNES
la continuité de ses mandats du congrés de Reiois,pdursuivre s
réflexion sur sa place et son réle dans la comnténéducative et plu
largement dans la société. Il s’agit donc de redéseforme et modalité
de ses interventions dans le débat public, de dppel les opportunite
de porter son projet de transformation socialeoet e systeme éduca
et ses personnels aupres des partis politiquegldesationaux et locau
du mouvement associatif et, bien entendu, du goeveent.

6.2. Il doit, dans ce sens, intensifier son traesfagé depuis quelqu
années : interpellations, organisation de débaii$iatives publiques
campagnes d’opinion..., mais aussi rencontres ragslieycompris ef
dehors des campagnes électorales.

6.3. Il s’agit, en portant les revendications @gerces des personnels
dans une indépendance scrupuleuse, de peser daréfldsion des
organisations politiques en tant qu’organisationdsyale mapritaire du
second degré qui, a ce titre, porte les aspiratiensexigences d¢
personnels.

Ce travail de conviction peut s’articuler autourqietre axes :

* 6.3.1. Les relations avec les personnels, et amicplier avec le




syndiqués et lemilitants. La formation syndicale organisée au puss
des collegues, la diffusion de nos analyses etgsitipns, mais aussi
mise en place de dispositifs permettant I'expressies personnel
doivent permettre une plus large appropriation de mvendications
indispensable pour mener des actions majoritaires.
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* 6.3.2. Le travail avec les associations ou ctfeecdu champ d
'éducation (de parents d'éleves, des Ilycéens, EOEWNts
pédagogiques...) ou qui ménent des combats avecsunus pan socia
ou des libertés publiques. A ce titre la partidpatdu SNES a |
démarche d’ATD Quaronde doit étre poursuivie dans le cadre de 1
lutte contre les inégalités sociales a I'Ecole.

* 6.3.3. La réflexion sur les alternatives possilaleec les intellectuels
les chercheurs... Elle est indispensable pour démeroma crédibilité
d’alternatives a partir de la déconstruction ddses@s stéréotypes (
structurent trop souvent le débat public, tant $urplan éducat
(autonomie, rigidé et obsolescence des statuts, rapprochementuséi
école/college, développement de l'apprentissageffiéacité du servic
public d’orientation...), que sur celui de la Fooetpublique (ouverture
la concurrence, et ouverture au privé de missretessant aujourd’hui d
I'Etat ou plus largement du service public, prigés de
fonctionnaires...) ou sur le plan économique (caractééluctable de |
rigueur, réduction des dépenses de I'Etat, discaura dette...).

* 6.3.4. Le rapport avec demédias, avec l'objectif de donner une |
grande visibilité dans I'opinion publique du SNEf®, ses revendicatio
et de sa représentativité et, en particulier, fameore plus apparaitre
SNES comme incontournable dans le débat sur lendedegré.

6.4. Une telle démarche doit reposer sur la traesga, le souc

10



intransigeant de l'indépendance syndicale, le rdsges prérogatives
chacun des partenaires ou interlocuteurs.
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6.5. Le SNES doit investir toutes les instancessdesquelles la paro
syndicale peut permettre d’améliorer les conditidiesnploi et de servic
des personnels. A ce titre, sa présence, avecUadis les CHET doit
étre mieux articulée avec lactivité militante ausoles niveaux d
syndicat, danselrespect du champ d’intervention de ces comitds &tur
fonctionnement.

7. LE SNES : SYNDICALISME « RETRAITES »

7.1. Les retraités sont engagés dans le SNES, ldgm®longement d
leur identité professionnelle et dans une logiqee cdnvergnce de
intéréts entre actifs et retraités.

Ipar le SNES (la protection sociale, la fiscalitdes services publicg

7.2. lls expriment des revendications particulierediées a leur stata
(niveau des pensions, indexation, loi sur I'adaptain de la société a
vieillissement...) qui s'inscrivent dans les dosse traités et partagées

~—

L'exigence est constante de ne pasoler les retraités des actifs et d
maintenir les solidarités. C’est une des raisons deotre opposition a
la CASA qui rompt le pacte intergénérationnel.

11
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#4. Le syndicalisme retraités dans le SNES doit acheer plus7.3
particulierement a travailler avec les actifs erection des collégues
fin de cariére pour mieux anticiper et préparer en amorddpart a I
retraite. L'activité en direction des néo retraitiest &tre développée pa
mieux prendre en compte le passage a la retrateahnées de retraite
construisent par étapes, le SNES étie présent a chacune grace aux
mais aussi dans une relation personnalisée.

7.4. Les retraités disposent désormais d'outils peéeux pour leur
usage et pour l'activité militante : I'US retraités, dont un numéro par
an est adressé a tous syndiqués, un mémento/guidatmue « spécial
retraités »

Comme il I'a fait durant leur carriere le SNES contnue a renseigner
les retraités sur leurs droits et les aider face audifficultés.

La présence du SNES dans des instances localespfas de conseil
généraux, dans desommissions municipales...) doit en permettre urn
meilleure prise en compte.

#6. Le syndicalisme retraités pose la question dpldae des retrait¢ 7.5
dans la société, des enjeux de la retraite, dansajet de transformatig
sociale, retraite « périle de temps et rémunérations garanties », mg
de « travail libre des retraités ».

++ L'engagement des retraités dans les structurescajad et fédérale 7.6
du SNES et de la SFR-FSU, la participation a Raigtide la FGRFP, leg
rencontresavec les autres organisations de retraités a wsIsiveaux
I'implication dans les Coderpa ou ARS... imposemttiavail d’équipe €
des adhérents en plus grand nombre. La campagsyndialisation do
étre amplifiée.

8. LA COMMUNICATION DU SNES

12
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8.1. Les outils de communication utilisés par |leESNsont nombreu
complémentaires, et répondent au double souci daSStlétre au plu
pres de la profession, ainsi que présent dansifiitd médiatique :

* publications papier réguliéres ;

* suppléments catégoriels ;

* points sur des sujets d’actualités ;

* le site internet qui vient d’étre refondé ;

* les réseaux sociaux...

8.2. Le SNES a cherché a rendre plus cohérent it pérforman
'ensemble de ces outils de communicatiofes renvois au site sg
maintenant systématiques dans L'US, les réseauialsognentionner
régulierement les articles de L'US et les publmasi du SNES, ainsi q
les nouveaux articles du site. Quant au nouveau isinet davantage ¢
avant les pulitations du SNES, ainsi que son activité sur lesagx
sociaux.

8.3. Plusieurs enjeux s'imposent désormais :

* le SNES doit s’attacher a étre encore plus regmr rapport ¢
I'actualité ;

* le SNES doit continuer a avoir le souci devisabilité dans les média
notamment par I'utilisation des réseaux sociaux ;

* la complémentarité entre les différents suppoetpublication du SNE
doit s’améliorer ;

* si le S4 doit continuer a étre réactif devantdemandes des S1, des
etdes S3 en termes de matériels militants, il faale¥gent poursuivre

13



réflexion pour aboutir a une plus grande mutuabsatlu matériel élaboi
par les différents échelons du syndicat.
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8.4. Des lors se posent un ce certain nombre d&iqos :

» 8.4.1. La prochaine lettre électronique du SNB&-elle étre envoyée
des non-syndigqués, ou doit-elle étre réservée adiodrents ?

La prochaine lettre électronique du Snes doit étraéservée a no
adhérents. Elle doit, entre autres, permettre ursuivi hebdomadaire
de la vie du Snes. Des publications électroniqudsys de temps forts
doivent cependant étre diffusées a toute la profess.

8.4.2. Devant la forte offensive contre le SNE® dertaine
organisations syndicales sur les réseaux socialNES doiit répondre
de fagon vigoureuse ou, comme c’est le cas actuoetig ne pas en ter
compte et faire confiance a son réseau de S1 paasuser le soutien (
la profession ?

tBaction syndical dans les établissements. Les C &l de rentrée, su

(On s’est demandé d’ou sortaiette affirmation aussi péremptoire (
fausse)Le courrier du S1 reste un outil de référence essgal pour

le CA, le budget et sur la préparation de rentréeainsi que le mémg
du S1, doivent étre disponibles en version papier dans leS1. Des
affiches doivent étre envoyées régulierement danssl S1 pour étre
accrocheées sur les panneaux syndicaux.

* 8.4.4. Comment les réseaux sociaux peuisntaire le lien, d’'ung
maniere qui reste a inventer, entre les S2, lest 8354 ?

* 8.4.5. Par alilleurs, la plupart des journalistag/ant le SNES sur ¢

14
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réseaux sociaux, la section nationale peut utiléreerapidement se fai
le relais de ce qui se passe dans les acadénsedépartements et |
établissements. Ne failtpas, de ce point de vue, proposer a tous ng
'ouverture d’un compte Twitter, afin de suivre $\NES et afin que
SNES relaie leur activité ?

e 8.4.6. Enfin, I'évolution des publications papiatoit-elle étre
poursuivie : un « mag » moins centré vers des sujactualité
s’attachant a des sujets de fond, plus didactigoenfne I'est la page
Rattrapage »), et des tabloids plus espacés, dit pi® la lettre
électronique s’intercalant alors entre deux pulibcs papiers ?

9. LAFORMATION SYNDICALE

9.1. Axe majeur de notre syndicalisme, élaborées das lignes de for
au niveau national, discutée régulierement dangstances nationales
académiques, la politique de formationd&line dans les S3 selon
modalités adaptées, au plus pres des besoins depegqdans le
établissements.

9.2. Enrichie par I'apport du réseau des corresaotsddont le réle da
s'étoffer (recensement des besoins locaux de fasmapropo#tions de
stages nationaux décentralisés, y compris surquusiS3, diffusion ¢
mutualisation de schémas de stages, critique tokedes formation
proposees, dépistage de ressources militantes g sll’affaire de tous.

9.3. Quelles sont ses taches principales ?

9.3.1. Entretenir et améliorer la formation des iges militantes*un calendrier prévisionnel devrait étre communiqué en début
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nationales et locales : mise a jour des dossiemsndicatifs, réflexiord’année.
collective préparatoire aux instances, acquisitiame culture syndicale
un militant efficace est un militant formé.

9.3.2. D’ou plusieurs types de stages : approfeedient, formation ¢
formateurs pour démultiplier moments et lieux denfations, stage
ouverts,dans un souci de popularisation et de repérage otdeeaux
militants.

Attention aux usines a gaz qui peuvent faire fuir a lieu de rassurer

9.3.4. Dans la perspective du nouvel outil syndieaflormation syndical
constitue l'un des lieux de rapprochement entreamggtions —CGT,
Solidaires et FSU notamment résolues a dépasser un émietter
suicidaire. Le SNES développera les formations cames, y compri
dans la FSU, avec participatiom’intervenants des différent
organisations, offre de stages aux publics mélaregsmnge de pratiqu
et de formateurs.

9.4. La formation syndicale, outil de renforcemdhin SNES renouve
et adapté aux luttes a venir, doit faire I'objeg l& part des sectior
académiques et nationale, d’'un investissement eyensomilitants a |

hauteur de ces ambitions.
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10. SYNDICALISATION

10.1. La syndicalisation se caractérise par :

* une diminution accélérée du nombre de syndignéXé&2-2013 ;

* une diminution du nombre de syndiqués retraiteésg cessait de croit
depuis quinze ans ;

e une syndicalisation quasi inexistante chez leDAYS malgré le
travail fait ;

* une syndicalisation des stagiaires qui se maihte progresse ays
d’un syndiqué sur trois.

10.2. Ce dernier point a largement contribué agiaentation du nomb
de syndiqués constatée en ce début d'année scodaireupture ave
I’évolution enregistrée ces derniéres années. @eigenentation doit ét
confirmée et nécessite une analyse précise. Laicafisdtion reste u
enjeu majeur pour 'avenir du SNES.

10.3. La fidélisation de toutes les générations lestclé de e
syndicalisation. Il n’y a pas de corrélation enkee montant et l'act
d’adhéion, d’autant que le crédit d'impdt concerne tsssyndiqués. L
cotisation représente 95 % des ressources finascidn SNES et s(
montant doit étre un juste équilibre entre I'évimotdu point d’indice €
celui du codt de la vie.

10.4. Pour les AEDVVS, il faut repenser une campagne de syndicabis
offensive : une ou plusieurs campagnes selon |IbBcgwisés (étudiants,
AVS, AED non étudiants, etc.) ? Quels supportsuelggmoyens pour qu
ces campagnes atteignent leur public ?
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10.5. Les modes de paiement doivent étre adapt&Esna pratiqués pi
tous et prendre en compte ceux qui vont émergegrEhaines années.

La mensualisation correspond a un besoin qui rpest hors traditio
syndicale et doit rester compatible avec datisation annuelle. L
renouvellement par tacite reconduction doit étneetidppé.

10.6. Le trésorier de S1 doit a tout moment avonnaissance et suiy
en temps réel la syndicalisation de son S1 et alsr moyens d
communiquer avec ses adh#ee La formation a tous les niveaux (
intégrer cette dimension et populariser tous ldgsogui peuvent facilite
'acte d’adhésion autant pour le militant qui leopose que pot
I'adhérent qui le concrétise.

11. LES S2, ROLE DU LOCAL

11.1. Le SNES a toujours tiré sa force de sa cepacétre aupres d
collegues, a construire avec eux ses revendicatéioles accompagner
les soutenir dans leurs relations avec I'adminiisinaen général et leu
supérieurs hiérarchiques en particulier.

11.2.1. A ce titre, les S1 jouent un réle primokdizes politiques
manageériales » a I'ceuvre dans les établissementsedand degr
conduisent a une multiplication des conflits, saouviees durs, avec
chefs d’établissement. L'action slsecrétaires de S1 est alors difficile
ils ont besoin de pouvoir s’appuyer sur leurs sestidépartementale
académique.

11.2.2. Depuis plusieurs congres le SNES a élabaréensemble d
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mandats pour faire vivre les S1. Force est de atarsjue les résultats 1
sont pas a la hauteur des objectifs affichés et lguenaillage de
établissements demeure fragile et trés inégal.nhasdats du congrés
Reims (paragraphe 3.4.1. et fin du paragraphe.3&ent d’actualité.
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11.3.1. lls divent étre complétés par un ensemble de mesures
renforcer les S2 qui sont le premier échelon duamirdes militants de
établissements avec leur organisation syndicaledleedes S2 dans la \
et 'action du SNES dans les départements doivenvq@r s’articuler

avec le travail fédéral et I'investissement du SNEa8s les SD de la FSU.

11.3.2. Cela nécessite de disposer d’'un tempsamtilguffisant, mais aus
d’une formation et d’'un acces facile a l'informatid_e groupe de trave
S4/S3-2, prévu par le congrés de Reims doit étre mis aareeen
incluant les mémes thématiques pour les S2 et della syndicalisatior
Il s’agit bien de donner au S2 les moyens de metiresuvre au plus pr
du terrain et en relation avec le S3, les siéais d’action ou de mener
débats avec la profession.

11.3.3. Par ailleurs, le SNES, syndicat majoritdioé continuer a refléte
I'ensemble de la profession et assurer sans cesseohditions de s¢
renforcement ; le SNES se fixe commigiectif de poursuivre les effor
de renouvellement, de rajeunissement et de fénimisade sa structul
militante, a tous les niveaux de l'organisationecale souci de bilar
réguliers. Les mandats de Reims sur ce sujet tedtsiualite.

12. LE SYNDICALISME INTERNATIONAL

12.1. Les politiques néolibérales ont été misesomnvre de manie
accélérée dans de nombreux pays, notamment endsays la pressic
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plus ou moins directe d’organismes internationaox wlémocratique
(FMI, BM, BCE, OCDE...). Ces attaques n’ont pu &rgliguées jusqu
la.
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12.2. Dans ce contexte, I'objectif de faire évolder syndicalismg
international vers des dynamiques plus revendieatet combatives res
d’actualité. Au niveau européen, comment dépassediversité de
situations dans les différents pays, renforceol@arité et créer le rappg
de forces qui permettra de contrer ces politiquasstérité ? Comme
peser en direction des instances européennes (Gsiomi Consell...) ¢
mondiales (FMI, Banque mondiale, UNESCO, OCDE) ?

12.3. C’est pour tenter de construire un mouversenbpéen capable
faire évoluer réellement le rapport de forces UEMNES a pris une pg

active, des 2012, au développement de la composgnticale du réseau

Alter Sommet, avec notamment I'adhésion du CSEEM{@o syndica
européen de I'éducation). Sur la base du manitdtgté en juin 2013
Athénes, le réseau Alter Sommet cherche, a présepgpulariser s¢
propositions alternatives pour une autre Eardpbute pour l'instant si
le manque de mobilisation dans certains pays, diffculté a faire
converger les luttes existantes. Comment mieuxe faonnaitre le
objectifs de I'Alter Sommet au niveau des départ@siacadémies
Comment implanter le réseau a ces niveaux ? Eivaauneuropéen ?

p_)/

12.4. Le prochain Forum social mondial se dérouderBunis en 201f
comme en 2013. Comment le SNES-FSU plecbntribuer a sa réussite
Comment tirer ensuite profit de cette dynamiquaigeau national ?

12.5. Au cours du dernier mandat, le SNES a pourson activité
internationale dans plusieurs directions : syndoa international (a
sein de l'Internationale de I'éducation et du CSE&)ermondialisme
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solidarité internationalegoopération. Comment faire en sorte qu’elle
encore mieux intégrée dans le travail des sect@urSNES national
Comment rendre encore plus visible cette activatiésdes publications ¢
SNES ? Comment faciliter I'appropriation de ces sfjioas parles
sections académiques ?
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12.6. Les demandes d'adhésion de la FSU a la C8hfé€Qdératior
syndicale internationale) et a la CES (Confédénaturopéenne di
syndicats) se heurtent & des obstacles importEatssence d’affiliation
internationale déa FSU continue de limiter son activité internattenaux
guestions altermondialistes au sein de réseauxuiffr@ocial mondial,
Alter Sommet, Blockupy, traité transatlantique.Lq FSU doit prendr
des initiatives de travail commun bi-/multilatéealec des fédérations ¢
services publics étrangeres, et d’abord européeresiela, ne fauit
pas envisager que la FSU demande une affiliatiota d&édératiol
européenne des services publics et a I'Interndahes services publics
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